MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Comissdao interna de avaliacdo dos Nucleos Estratégs de Pesquisa da

UFABC
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Santa Terezinha toSardré - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356.7086

A COMISSAO INTERNA DE AVALIAGAO DOS NUCLEOS
ESTRATEGICOS DE PESQUISA DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC (UFABC), instituida pela Portaria da Reitoria n.° 13108ede marco de 2017, publicada
no Boletim de Servico n.° 634, de 10 de marco de/7200 uso de suas atribuicdes legais, e
considerando:

v 0 disposto no artigo 11° da Resolucao ConsUni A4, He 8 de marco de
2013, que trata da avaliacdo das atividades dodebkicEstratégicos de
Pesquisa da UFABC.

DECIDE:

Tornar publica a avaliagcdo dos seguintes Nucledsatégicos de Pesquisa da
UFABC, conforme anexo:

I- Nducleo de Bioguimica e Biotecnologia (NBB);

[I- Nuacleo de Estudos Estratégicos sobre Democraciaerielvimento e
Sustentabilidade (NEEDDS);

[lI- Nucleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mdade (NUVEM).
Santo André, 09 de abril de 2017

Igor Leite Fregr
Membro da Comisséo
Representante da Pro-Reitoriaatffisa

Marcos de Abréwila
Membro da Cesdio
Representante da Pro-Reitoria dal®acao

Evonir Albrecht
Membro da Comisséao
Representante da Pro-Reitoria de Exteagaultura

Nelson Studart Filho
Representant®daReitoria de Pds-Graduacéo
Presidente da Comisséo
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Anexo

Relatério da Comissdo Interna de Avaliacdo dos ébscEstratégicos de Pesquisa da UFABC,
instituida pela Portaria da Reitori§. 31, de 8 de marco de 2017.

I. Nucleo de Bioquimica e Biotecnologia (NBB);

II. Nucleo de Estudos Estratégicos sobre DemocrBaaenvolvimento e
Sustentabilidade (NEEDDS);

[ll. Nucleo de Universos Virtuais, Entreteniment®ebilidade (NUVEM).

Para a elaboracdo desse Relatério, a Comissacseelbaos Relatérios Anuais de Atividades
apresentados pelos Nucleos Estratégicos durangeearsicios de 2014/2015/2016 e nos niveis
de competéncia previstos na Resolucdo ConsUnilR4, de 08 de marco de 2013, que
normatiza os Nucleos Estratégicos.

QUESITOS NORTEADORES PARA A ANALISE
. Producéo do conhecimento na area especifica:
Nucleo NBB

Os relatorios reportam uma producao cientifica teuggal de 51 artigos cientificos, 11 destes
colaborativos entre membros, em boa parte envobvancbordenadora e um segundo membro
do Ndcleo. Isto evidencia que a efetiva nucleacé@utegracdo entre os diversos participantes
ainda é incipiente, mas satisfatoria para estédrgdaparcial de 3 anos. Alguns integrantes nao
desenvolveram trabalhos colaborativos com outraslmes que resultassem em publicagdes no
periodo.

Deve-se ressaltar que a separacao da producaatpgrante, com repeticdo do mesmo artigo
guando ha coautoria, dificulta a andlise. O reti#@roducéo fica mais coerente e transparente
se for feito em uma Unica listagem, com destagoesegrito para 0s autores que sao integrantes
do nucleo.

Foram mencionados ainda 2 capitulos de livros edtdps de patentes.
Nucleo NEEDDS

A producdo de conhecimento na area especificatigree, ressaltando que houve diminuicéo
em 2016 em referéncia aos anos anteriores. Por@rmeaehum momento houve, segundo os
relatorios, publicacdo em revistas indexadas.

Nicleo NUVEM

O Nucleo reporta uma producao cientifica signifiGatde seus membros, inclusive uma boa
colaboracédo de varios deles entre si. Cabe desjaear Nucleo teve a aprovagdo de mais de 20
projetos de pesquisa no periodo e mais de 10 t@bdbram publicados em peridédicos e em
eventos internacionais. O Nucleo realizou outragdaides, tais como participacdo de seus

2

&) Universidade Federal do ABC



membros em bancas e eventos. Em que pese ser wdacfo consideravel, ela ndo é
necessariamente coesa e tampouco parece emergaoesequéncia exclusiva do Nucleo,
embora os dados e informacgdes apresentados apguermo longo do tempo a existéncia do
Nuvem tem favorecido uma maior integracao de sexmbros.

Identificacdo e monitoramento de tendéncias de in@a¢&do no campo da pesquisa, do ensino
e da extenséo:

Nucleo NBB
Os relatérios mencionam, mas nao especificam geiaiencias de inovagao foram seguidas.
Nucleo NEEDDS

O Nucleo se apresenta bem estruturado, com inselecdmwvos participantes desde 2015. As
palestras e seminarios tém demonstrado atualidadesuas tematicas, trazendo membros
externos para as discussfes. No entanto, podegrasidd mais ousados no tocante aos aspectos
de inovacdo para o tripé que sustenta a Univemsjdadja vista o numero de docentes
envolvidos na pesquisa.

Nicleo NUVEM

Ha indicativos que elas ocorreram, principalmergéa participagcdo de seus integrantes em
eventos de relevancia ou pelo desenvolvimento didadte ao grande publico. Cabe destaque
para a participagdo na Campus Party, projetos uiisiigando informacdes sobre repasse

financeiro do governo federal aos municipios e iddies extensionistas direcionadas as
prefeituras da regido. Ha alguns relatos que musagdes em atividades ligadas a discusséo
sobre criacdo de novos cursos, mas a profundidadeingpacto de tais acdes ndo ficaram

evidentes.

Envolvimento de pesquisadores, docentes e estudat®m interesse em sua area tematica
na elaboracdo de projetos, promocdo de eventos di#itos e atividades de extensdo
universitéria relacionadas as suas areas especificde atuacao:

Nlcleo NBB

Foram relatados a promocdo de 2 Oficinas de ProddedNanoparticulas Metalicas com
Moléculas Biologicas na Semana de Ciéncia & Tedial@d2014) e desenvolvido o projeto
Proex: Educacéo sobre a Dengue (S. Sasaki, 2014).

Nuicleo NEEDDS

Os relatorios ndo apresentam o nimero de alunasvisins dos diferentes cursos da UFABC,
bem como néo retrata quais pesquisas foram deseta®Ipelos pesquisadores envolvidos no
grupo, mesmo apontando que cada qual desenvolvepadicipou de grupos de pesquisas
individuais. Ao longo dos trés anos, segundo oatdabs, palestras e seminarios ocorreram,
porém acoes extensionistas ficaram resumidas adea@614.
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Nicleo NUVEM

O grupo apresenta bons indicativos no que tangai® membros ou equipes de membros, mas
nao ficou claro que haja uma agéo organica do gcop@m um todo na promoc¢ao de eventos ou
mesmo atividades extensionistas. E inegavel aéexist delas, mas n&o nos parece que seja algo
realmente organico e emanando do Nucleo. Se poladm nos parece que ainda falta uma
completa integracdo, e neste sentido o Nucleo devdirecionar a isso, por outro lado nos
parece bastante evidente que o Nucleo trilha unintemcorreto.

4. Contribuicao para o aprimoramento das matrizes curiculares dos cursos de graduagao

e pos-graduacao:

Nucleo NBB

Foram relatadas acdes de mudanca do nome e erdedlisciplinas do BC&T: (i) Bioquimica:
Estrutura, Propriedades e Funcfes de Biomoléc(ilpgvolucdo e Diversificacdo da Vida na
Terra (2015). Foi desenvolvido o Objeto de Apreagean XXX (I. L. Nantes). I. L. Nantes é
vice-coordenadora do PPG-Nano. D. R. Araujo e LINBnes formam a coordenacao do PPG-

Biossistemas. Nado ha detalhamento de acbes espsciio sentido de aprimoramento das
matrizes curriculares dos respectivos PPG.

Nucleo NEEDDS

Esta acdo somente esteve presente no primeirorieldd Nucleo que cita a fase de confec¢éo
de materiais bibliograficos para serem utilizadas disciplinas da UFABC, porém ndo ha
mencao nos relatérios seguintes. Desta forma, Admimo apontar as reais contribuicdes deste
nacleo para as matrizes curriculares da UFABC, mesgme todos os envolvidos sejam
associados em diferentes grupos e a diferentesosent

Nicleo NUVEM

N&o nos parece que essa tenha sido uma searawaga@substancial do Nucleo.

5. Planejamento e manutencdo da infraestrutura laborairial de ensino e pesquisa
relacionada as areas de competéncia dos Nucleos:

Nucleo NBB
Estéo listados 4 equipamentos adquiridos com \awl&dBB (2014).
Nucleo NEEDDS

Segundo os relatorios apresentados ha um espaBtooo Delta destinado ao Nucleo que se
encontra ocupado. Ndo h& apontamentos sobre o sfaeoe ndo presente neste espago
(equipamentos e mobiliarios, etc.), porém apontantenstrucdo de ursite e uso das redes
sociais para comunicacao e divulgacdo dos trabalbaducleo. Outro aspecto importante é a
aquisicao de livros que, segundo o relatério dé2fitam encaminhados a Biblioteca.
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Nicleo NUVEM

O Nucleo possui uma pequena sede administrativanN& parece haver um planejamento claro
acerca da infraestrutura, mas o relatério é expliab mencionar que o Nucleo procura a
captacao de recursos externos para se manter canusmminimo a UFABC.

6. Criacdo de novos programas e de novos cursos de duacdo e pos-graduacao,
interdisciplinares e inovadores, explorando as diveas areas do conhecimento:

Nucleo NBB

Os membros do Nucleo iniciaram a acéo de criac@atharelado em Biotecnologia que até o
momento ndo se concretizou. A justificativa apresdan foi principalmente falta de perspectiva
de contratacdo de novos docentes para 0 curso.

Nulcleo NEEDDS

Segundo os relatdrios apresentados ndo houve erilzovos cursos, apenas no primeiro ano
em 2014 foi apontada uma preocupacdo maior com testatica, ndo estando presente
explicitamente nos demais relatorios.

Nucleo NUVEM

N&ao ha elementos que indiquem contribuigdes sutisiaraos itens mencionados.

7. Consolidagdo de um conjunto de programas de ensi pesquisa e extensédo que objetive
a ampliacédo do repertério de formacao dos graduandoe graduados:

Nucleo NBB

Embora este objetivo esteja contemplado no retatdéo ha elementos que indiquem que tenha
sido alcancado.

Nuicleo NEEDDS

Esta preocupacdo foi apresentada apenas no primg@idrio. Nos demais relatorios, houve
uma preocupacgdo com palestras e seminarios coitoidaienvolver professores e alunos.

Nicleo NUVEM

N&ao ha elementos que indiquem contribuigdes sutisiaraos itens mencionados.

8. Didlogo constante entre a comunidade universitéx e as comunidades regional, nacional
e internacional, relacionado com as areas tematicae cada Nucleo:

Nucleo NBB

Foram relatadas contribuicdes genéricas e pressnpdia atuacdo em pesquisa, mas ndo ha
especificacao de agdes nos ambitos regional, relaanternacional.
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Nucleo NEEDDS

Aplica-se aqui 0 mesmo comentario do quesito atefi atuacdo do Nucleo ficou mais focada
nos seminarios e palestras para o publico exteffoorealizada a extensdo apenas no primeiro
ano.

Nicleo NUVEM

O relatério indica uma seérie de atividades de eséerdo Nucleo, algumas ja mencionadas em
outros itens, bem como prestacao de servicos a @FABbora algumas sejam elencadas como
extensdo, nem todas nos parecem pertencer a ésg@re@ muito embora reconhecga-se 0 seu
mérito inconteste no sentido de prestacdo de ssrvigabe destacar aqui atividades como a que
descreve o repasse de recursos federais aos maosicip

9. Contribuicdo para a plena execucéo do projeto pgogico da UFABC em sua premissa
de promover a exceléncia cientifica comprometida aoa incluséo social e a diversidade:

Nicleo NBB

A exceléncia cientifica foi demonstrada pelas malgibes em revistas de prestigio. No entanto,
nao ha indicadores de ac¢des de incluséo sociakestiade.

Nucleo NEEDDS

Percebe-se a falta da interlocucdo com os difeser@rtros e em compreender efetivamente as
pesquisas desenvolvidas na Graduacgdo (IC) e narRdktacdo, pois as mesmas ndo estdo
explicitas nos relatérios.

Nucleo NUVEM

O Nucleo é congregado por varios pesquisadoregjifdeentes matizes, com uma grande
cooperacao entre si, mas ndo demonstra uma coépecagsa e consistente do Nucleo em si.
Parece mais um Nucleo composto de pequenos nucteogs dos quais ativos, mas ainda
carecendo de uma integragdo mais completa. Par lagkp, a mesma figura mostra um aumento
de cooperacdo cientifica entre os membros do NUdlate observar que o aumento de
cooperacao cientifica mostrado naquela figura pedearcialmente explicado pelo aumento de
cooperacao natural em decorréncia das parcer@sas, intrinsecas a universidade. Por outro
lado, ha outras atividades do Nucleo (o Café nagehi} por exemplo), que mostram um certo
esforco para se promover uma integracao entrensenros.

10. Interlocucao junto a agéncias de fomento naciais e internacionais (FAPESP, CNPq,
CAPES, FINEP etc.) visando a divulgacdo da UFABC a obten¢do de apoio financeiro e
institucional as atividades de pesquisa dos Nucleesla Universidade:

Nlcleo NBB

Foram relatadas contribuicdes genéricas e pressmigla atuacdo dos membros do Nucleo que
submeteram seus projetos de pesquisa no periodoh&l&specificacdo de acbes conjuntas e
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planejadas do Nucleo com respeito a interlocu¢éesagéncias em busca de financiamento.
Nucleo NEEDDS

Neste quesito, 0s apontamentos nos trés relatdgimsleixam claro a ocorréncia de alguma acéo
executada com financiamento externo. Exibem apemasreducdo de recursos no ano de 2016,
0 que comprometeu a atuacdo desse Nucleo no efenm, sempre fazendo mencao apenas ao
financiamento interno.

Nicleo NUVEM

O relatério mostra boa atividade do Ndcleo nesesio, mas, por outro lado, reforca o carater
local e segmentado, indicando que ainda ndo hacoeséo estrutural de seus membros. Nem
todos os projetos listados que obtiveram financrdmeostram o valor captado, embora um dos
projetos apresente uma quantia substancial recpblda membros do Nucleo.

11. Subsidios a Reitoria e as Pro-Reitorias da UFAB com pareceres, estudos técnicos,
analises e estatisticas para apoio as decisdesitastonais:

Nucleo NBB
Esse item néo foi especificado.
Nucleo NEEDDS

Este aspecto ndo é apresentado de forma explastaetatorios dos trés anos, trazendo apenas
no relatério de 2014 possiveis perspectivas.

Nicleo NUVEM

N&o ha elementos que indiquem contribui¢cdes sutisiarao item mencionado.

12. Atuacdo do Conselho Diretivo na gestdo do bléo (Art. 6°.):
Nucleo NBB

Esse item néo foi especificado.

Nucleo NEEDDS

Pelo que consta nos trés relatérios houve atuagedforcha ordenada, porém também ndo ha
especificidade em relacdo ao que foi desenvoliiilesume-se que o Conselho Diretivo tenha
atuado em consonancia com o Coordenador na gestddudeo, mas os relatorios ficam
devendo clareza e detalhamento.

Nicleo NUVEM

N&o ha elementos que indiquem contribui¢cdes sutisiarao item mencionado.
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COMENTARIOS E SUGESTOES
Nucleo NBB
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O NBB ¢é claramente formado por pesquisadores que s& sua grande maioria,
individualmente competentes e produtivos, porém:

Os relatorios apresentados ndo fornecem elemeni@spgrmitam uma avaliagdo da
efetiva atuacéo dos participantes enquanto um abam estruturado, ou seja, para além
de um agregado de pesquisadores competentes em cimgalatas conduzindo seus
projetos individuais, com alguma interacdo pont&algere-se que a apresentacdo da
producao cientifica seja feita em uma unica listageom destagues em negrito para 0s
autores que sao integrantes do nucleo.

Os relatérios também ndo descrevem acgfes em buescaudcdo mais coesa, por
exemplo: planejamento de acdes coletivas, agendaudé@es e/ou seminarios regulares;
elaboracéo de projetos e propostas de financiamentometidos com o nome do Nucleo,
entre outras.

N&o houve detalhamento e, em alguns casos, seqmgam a consecucado de alguns
objetivos iniciais propostos na criacdo do Nuclemmo participagcdo em incubadora de
empresas, participacdo no Doutorado Académico tridlyentre outros.

Nucleo NEEDDS

Em nenhum relatorio o Nucleo elucida seu papebjats cursos de graduacéo e como
atuaram com respeito as alteracdes curricularego€3im também se faz necessario a
mencéao ao tipo de trabalho e o nimero de alundsrdduacdo e Pos-Graduacdo que
desenvolveram trabalhos junto ao Nucleo.

Embora o Ndcleo mencione um Conselho Diretivo, pouwai nenhuma, informacéo &
dada sobre sua atuacao especifica e importanemantUm detalhamento maior seria
desejavel.

E recomendavel esclarecimento acerca das prodap@e€micas do Ndcleo, haja vista
gue nao ha referéncia as publicacbes em revideasntes no periodo.

E muito desejavel que o Nucleo destaque os resgltiatrinsecos ao Ndcleo, tais como:
projetos aprovados em decorréncia da existénciaNdoleo, trabalhos junto a
comunidade e publico atendido;

E importante que o Nucleo apresente os valoresvagos nos projetos de pesquisa
vigentes.

Nicleo NUVEM

E desejavel que o Nucleo apresente os valores agwevnos projetos de pesquisa
vigentes;

E também muito desejavel que o Nucleo elenquedratninsecos ao Nuvem, tais como:
projetos aprovados em decorréncia da existénciaNdoleo; artigos cientificos e
trabalhos de extensdo emanados de atividades ded\étc.
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 Embora o Nucleo mencione um Conselho Diretivo, pouwei nenhuma, informacéo e
dada sobre sua atuacao especifica e importanemantUm detalhamento maior seria
desejavel.

CONCLUSAO

A Comissdo, com base no acima exposto, ndo encoefridéncias de que os trés Nucleos
avaliados tenham atingidos todos os niveis de ctampi@ requeridos pela Resolu¢cdo ConsUni
N° 104. O destaque, evidenciado pela pouca atuagdGamselho Diretivo, é a falta de
planejamento e auséncia mais incisiva de acOesiasj desenvolvidas por um Nucleo bem
estruturado e coeso atuando como uma entidadeicagdmao como um ajuntamento de acdes
individuais. As contribuicbes dos Nucleos para eewffo de apoio financeiro e institucional as
atividades de pesquisa dos Nucleos e da Universigeda a melhoria do ensino da Graduacao e
Pés-Graduacéo ficaram aquém do esperado.

Membros da Comisséao

Igor Leite Freire — representante da Pro-Reitogi#@dsquisa (ProPes)

Marcos de Abreu Avila — representante da Pré-Raitte Graduacéo (ProGrad)
Evonir Albrecht — representante da Pro-Reitori&riensao e Cultura (ProEC)

Nelson Studart Filho — representante da Pro-ReittgiPds-Graduacédo (ProR®residente

Apoio

Vanessa Sales — Administradora — Reitoria
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